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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,

once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada

istiklal ve istiRballerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATUORK,




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez2 bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakrmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bdtdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim G&gretim anlayisint sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulamakla miimkiin olacaktur.
Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasima baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize tesekkiir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Ali OZDEMIR
Okul MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 | Ali OZDEMIR Okul Mudiiri
2 Rasul BULUT Madir Yardimeisi
3 |Fatma CAYIRLI Ogretmen
4 | Fatma ARINMIS CiZIRi Okul Aile Birligi Baskani
5 |Emine OZTURK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Rasul BULUT Mdidir Yardimcisi
2 | Perihan TUFEKCI P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 | Yasemin OZMEN Ogretmen
4 | Buket KARABAY Ogretmen
5 Derya KANTAR Gonulla Veli
1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ayas Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul
personelimiz igerisinden “’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte
belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Ilce Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine {ist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan yapilan toplantida, ¢aligma ve yol haritas: belirlendikten sonra taslak
olusturularak baglanmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen Stratejik
Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik
Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve

degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
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durum ile ilgili veriler toplanmugtir. Bahri Haciahmetoglu Ilkokulu ydnetici ve 6gretmenlerinin
goriisleri, yapilan toplantilarda “Fikir Tepsisi Yontemi” ile alimarak GZFT analizi yapilmis;
Kurumun giiclii ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri belirlenmistir.

Yapilan bu ¢aligmalar sonucunda; Tarihi Gelisim, Yasal Yikiimliilikler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz (Kurulusun Yapisi, Kurul ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Teknolojik
Kaynaklar, Mali Kaynaklar, Fiziki Altyap1), PEST Analizi ve GZFT Analizinden (SWOT)
olusan “DURUM ANALIZI” hazir hale getirilmistir.

Durum analizinin hazirlanmasindan sonra gelecege yonelim asamasina gelinmis ve ilk
olarak degisen “MEB Stratejik Plan Temel Yapis1” incelenmistir. “MEB Stratejik Plan Temel
Yapis1” nin degiserek kamu hizmet envanterini esas alan bir yapiya doniistiiriilmesi, yapilacak
planlarin hayatla daha i¢ ice, daha uygulanabilir olmasmi, izleme ve degerlendirme
calismalarin1 daha saglikli yapilmasini saglayacaktir. Temel yapimnin incelenmesinden sonra
Ayas Ilce Milli Egitim Stratejik Plan1 (2024-2028) , Biinyamin ilkokulu Stratejik Plam gibi

belgelerini analiz etme ¢aligmalarina baslanmistir.

Ayas ilce Mem
Stratejik Planinin
incelenmesi

Kurulusun Yapisi,
Kurul ve Komisyonlar,

Avyas ilcesind i
yas licesinde Insan Kaynaklari,

Bulunan ilkokullarin
Stratejik Planlarinin

Teknolojik Kaynaklar,
Mali Kaynaklar, Fiziki
Altyapi'nin
incelenmesi

Incelenmesi

Bahri
Haclahmetoglu
ilkokulu Stratejik
Planinin
Olusturulmasi

Sekil: 1



Bahri Haciahmetoglu ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi takvimine gore okulumuzun durum analiz raporlarini incelemis ve gerekli
yonlendirmeleri yapmistir.

Kurumun tiim ¢alisanlarimin sahiplenmedigi bir planin basarili olmasi diisiiniilemez. Bu
nedenle Stratejik planlama genis bir katilimcilik ile hazirlanmasi gerekir. 2024-2028 stratejik
planlama ¢aligmalarinin basladigi tiim ¢alisanlarimiza toplantilarla duyurulmus konunun 6nemi
anlatilmistir. Stratejik planlamanin okulumuz i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak
goriilmemesi gerektigi ve tiim personelin katilimi ve desteginin 6nemli oldugu konusunda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Ayn1 zamanda Ayas Ilce Milli Egitim ARGE ekibinin
destegi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosulu oldugundan dolay1 Ilge Milli Egitim ARGE
Sorumlusu baskanliginda toplantilar diizenlenmistir. Okulumuzda da Okul Midiiriimiiziin
baskanliginda toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilar sonucunda stratejik planlama siirecinde

izlenecek yol haritalar1 belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu yonetiminde, Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi
tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama caligmalarina, Stratejik Planlama Ekibi’nin yan sira
tim Ogretmen ve personele yapilan anket, velilere ve 6grencilere yapilan anketler dahil
edilmistir. Stratejik planin kurumdaki tiim ¢alisan personel ile is birligi i¢cinde hazirlanmasi
planin sahiplenilmesini saglamistir. Stratejik plan hazirlama siirecinde yapilan g¢aligmalar
Kurumumuzda “katilimcilik” ve “stratejik yOnetim” anlayisnin kurum kiiltiiri olarak

benimsendigini de gostermektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinin temel yapisinda, Bakanhgimiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) dikkate
alimarak paydaslarm goriis ve Onerileri  dogrultusunda plani hazirlama  siireci
gerceklestirilmistir.

Bahri Haciahmetoglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planr’nmin  okulumuz,

ogrencilerimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasimi dileriz.

Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi
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2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Milli Egitim Bakanliginca ihtiya¢ gosterilerek insa edilecegi tarihlerde; Bahri
Haciahmetoglu isimli sahis, okulun finansinda gerekli yardimlarda bulunmus; bu nedenle okulumuzun
ad1 Bahri Haciahmetoglu Ik gretim Okulu olarak resmiyet kazanmistir.

Bahri Haciahmetoglu, 1911 Balkan Harbi ve 1914 Birinci Diinya Savasindan sonra Yunanistan
smirlart iginde kalan (Iskege) kasabasinda 1907 yilinda diinyaya geldi. Babasu, ticaretle ugrasan Haci
Ahmetoglu ve annesi Fatma Haciahmetoglu’dur.

Tiiccarlikla ugrasan Bahri Haciahmetoglu Tiirkiye ile olan iligkisini tiim hayat1 boyunca devam
ettirmis Iskege’ de Tiirk Ocag1 Genglerbirligini kurmustur. Her zaman Tiirk olmanin gururunu tastyan
Bahri Haciahmetoglu, anavatani Tiirkiye’ye bir eser birakmak isteyerek okul ingaatlar1 i¢in vasiyetlerde
bulunmus, bu vasiyetini yegeni Neriman Ozkan Hamim tarafindan gerceklestirilmistir. Bahri
Haciahmetoglu 20.04.1989 tarihinde vefat etmistir.

1989 yilinda temeli atilan Okul, 13.12.1990 tarihinde ilkokul olarak egitim 6gretime baslamistir.
5847 metrekare alan lizerinde 8 derslikli ve 963 metrekareyi kapsayan bir yap1 olarak insa edilen Bahri
Haciahmetoglu ilkdgretim Okulu’nun miilkiyeti Ankara Valiligi, intifa hakki Milli Egitim Bakanlhigina
aittir.

Ileriki yillarda gesitli tadilatlar gegiren okulumuzun cevresi tas duvarla ¢evrilmistir.
11



2011-2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren ilkdgretimden ilkokul olarak déniisiimii
yapilmistir. Bu tarihten itibaren okulumuz ilkokul olarak hizmet vermeye baslamistir. ( 222 sayili
Kanunun 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin 6287 No'lu Kanunla degistirilmesi sonucunda )

2012-2013 Egitim Ogretim yili basindan itibaren ise Balgicek, Ugurcayiri, Bayramkdy,
Yagmurdede, Gokcebag, ilhan, Akkaya ve Basayas kdylerinden dgrenci gelerek okulumuz ilkokul

diizeyinde tagimali egitim merkezi olarak hizmet vermeye baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri
degerlendirilmistir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme béliimiinde detaylar1 verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonugclara ulasilmistir;

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasi hususu degerlendirilmistir.

e Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bahri Haciahmetoglu Ilkokulu yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhig Il ve Ilge
Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi ilkogretim kurumlar1 yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmektedir.

A.YONETIM HIiZMETI

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri yapmak,
2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarm
ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek

B. INSAN KAYNAKLARI HIiZMETLERi

1) Miidiirliige bagl gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarmi tutmak, bu konuda Ilce Milli Egitim ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek dgretim yilini dgretmen ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek,

2) Ihtiya¢ halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Il Makamina teklif etmek ve alinacak onay
dogrultusunda islem yapmak,

3) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde
olanlarin sonu¢landirilmasini saglamak,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,

5) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,

7) Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,.

8) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlar1 hazirlamak ve uygulanmasimi saglamak.
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C. EGIiTiM -OGRETIM HiZMETLERI

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okul ve kurumlarda
gergeklestirilmesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip
etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,
3) Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

4) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle
devamli is birligi yapmak,

5)Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimidan gelistirilmesini ve bu
hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

6) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

7) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gérevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler arasinda is birligi
ve koordinasyonu saglamak.

8) Ilkokuldan itibaren ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli galisma
aliskanlig1 kazanmalarma yonelik tedbirler almak,

9) Okulumuzun ders ve laboratuar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaclarini
tespit etmek, planlamak ve dagitimimi saglamak,

10) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik islemlerinin mevzuata gore
yapilmasini saglamak,

11) Ozel okul, kurs, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere bagvuranlarm isteklerini incelemek ve
gereklerini yerine getirmek,

12) Egitim ve 6gretim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yiiriitmek,

13) Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki caligmalar ile yakindan ilgilenerek, ¢calismalarin faydali
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

14) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,

15) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci iist disiplin kurulu hizmetlerini
yiiriitmek,

16) Okulumuzdaki grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu
ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

17) Okul ve kurumlarda egitim programlarmin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi igin
ilgili makamlara rapor sunmak,

18) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amatér faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri yiiriitmek,

19) Okul ici ve okullar aras1 beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

20) Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek,

21) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle
ilgili verilen gorevleri yapmak,

22) Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

23) Okul ve kurumlarda egitici ¢caligmalarin yonetmeligine gore yapilan ¢alismalari denetlemek, 6rnek ¢alismalari ¢evreye
duyurmak ve tesvik edici yarismalar diizenlemek,

24) Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlariin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak.
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D. BUTCE YATIRIM HiZMETLERI

1) 1l siirlari igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arag ve geregler ile Bakanligin diger imkanlarindan, biitiin okul ve
kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak,

2) Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

3) Okul ve kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli ddenegin saglanmasi igin ilgili
makamlara teklifte bulunmak,

4) Genel biitceden, Miidiirliigiimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf iglemlerini yaptirmak ve bu
konudaki islemleri denetlemek,

5) Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara
iletmek,

6) 1lin ilkogretime iliskin milli egitim biit¢esini 1 Genel Meclisinin acilmasindan énce hazirlayarak gerekgeleri ile birlikte
Valilige sunmak,

7) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri yapmak ve yaptirmak,

8) Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak

9) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

E. ARASTIRMA- PLANLAMA- iSTATISTIK HIZMETLERI

1) Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul
yapim ve dagilimim planlamak

2) Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

3) Okul ve kurumlarin bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,

4) 11 ve ilge genelinde 6grencilerin bagari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

5) Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibartyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak igin gerekli aragtirmayr yapmak,

6) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitilmesini saglamak igin arastirma ve planlama yapmak.

F. TEFTiS-REHBERLIK-SORUSTURMA HiZMETLERI

1) Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi i¢in gerekli programlar1 hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,

2) Maarif miifettislerinin caligmalarini yonetmelige uygun ytiriitmek,

3) Maarif miifettiglerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,

4) Sorusturma raporlarin adli, inzibati, mali ve idari yonden degerlendirmek, Il Milli Egitim Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak,
sonuclarmni degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek

G. SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI

1) Gorev alamindaki okul igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri

almak,
2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi

1 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany, Yok

2 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan;, Yok

3 [1ge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile Yok

¢ 12. Kalkinma Plani Yok

) Cumhurbaskanligi Programi, Yok

6 Orta Vadeli Program, Yok

U Cumhurbaskanlig Yillik Programi, Yok

MEB, il millf egitim midirligi ve ilce milli egitim mudurligl stratejik planlari
incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda
goz oniinde bulundurulmustur. Ilgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil edecek

“tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde gz 6niinde bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanlari ile trln ve hizmetleri tablosu; okulumuz tarafindan
sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna, calisma usullerine ve is
sureclerine iliskin diizenlemeler ile kamu hizmet standartlar1 esas alinarak
olusturulmustur. Egitim 68retim hayatina heniiz yeni girdiginden dolay1 bir¢ok ihtiyaci
bulunmaktadir. Gerek okul idaremiz ve gerekse Ogretmenlerimiz tizerlerine disen
gorevleri layikiyla yapmaya gayret sarf edip bu a¢ig1 kapatmaya calismaktadirlar.
Okulumuz yeni hizmet binasina tasindiktan sonra daha uygun fiziki sartlara ve hizmet

mevcudiyetine kavusacaktir.

16




EGITIM VE OGRETIM

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4) Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

7) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

8) Etkili ve dgrenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

9) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasim saglamak,

10) Din egitiminde kullamlan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,
11) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
12) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

13)  Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
14) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

15) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

16)  Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erigimlerini saglamak,
17) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

18) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama caligmalar1 yapmak,
19) Ogrenme firsat ve imkéanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

20) Opgrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

YONETIM VE DENETIM

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,

3) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarint yapmak,
4) Izleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

5) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarim gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

6) Mevzuati takip etmek, uygulanmasim gézetmek,

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) Okulumuz diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2) Okulumuz stratejik planlarimi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

4) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar yapmak,

5) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

6) Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi tespit etmek,

8) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
9) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

3) Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

4) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
5) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

7) Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

8) Okulumuzun depreme kars1 tahkiklerini yaptirmak, giiglendirilecek yerleri tespit etmek ve flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne
bildirmek,
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ULUSLARARASI ILISKIiLER

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
2) Ulusal projelerde 6grenci ve 6gretmen hareketliligini takip etmek.

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Opgrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarim
raporlastirmak,

2) Opgrencilerin ulusal ve uluslararas sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilerin okul basarisimi artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,

4) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

5) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

6) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

1) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

2) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek
ve yiiriitmek,

3) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar icin yenilikci ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
okulumuza iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

4) Ilgili birimler ile isbirligi iginde proje ve aragtirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine
doniisiimiinii saglamak,

5) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

6) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

7 Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

8) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

9) Istatistik? verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Personel 6zliikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,
3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
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2.6. Paydas Analizi

Bahri Haciahmetoglu ilkokulu paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis daha
sonra Urilin-hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas”
olarak simiflandirilmistir. 7’si i¢ paydas, 73’ dis paydas olmak tizere toplam 80
paydasimizin oldugu goriilmiistiir. Paydaslar i¢c ve dis paydas olarak siniflandirilmistir. Bu
siniflandirma, farkli paydas gruplar1 arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve
Kurumun faaliyet gosterdigi c¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Belirlenen
paydaslarin timi ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar,
Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme
derecesine gore “paydas etki/Onem matrisi” araciligiyla dnceliklendirilmistir. Paydaslarla
ilgili yapilan tiim gruplandirmalara paydas listesinde (ek-1) yer verilmistir.

Bahri Haciahmetoglu Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yapi1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, (")grenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir. Bunlara gore
sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir. Birlikte ¢alis, bilgilendir 42
Paydas izle, birlikte calis 18 Paydas Izle, gozet 16 Paydas Gozet 1 Paydas

Oncelikle dirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.
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Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek
ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in
faydali bir aragctur.
I¢ paydaslar, i¢ paydaslar okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul icindeki kisi grup
veya ilgili kuruluslardir.
a) Okul yonetimi
b) Ogretmenler
c) Ogrenciler
d) Yardimc personel
e) Velilerimiz
f)  Okul-Aile Birligi
g) Ziumreler

Bahri Haciahmetoglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamak i¢in ihtiyag
duyulan verileri derlemek amaciyla yapilan anketlerde okulumuz i¢ paydaslarinin algilarsi,
gorisleri ve degerlendirmeleri alinmistir. Sonucundan faydalanilamayacak hig¢bir sorun
dikkate alinmamistir. i¢ paydas anketlerine okulumuz ¢alisanlarindan kisinin katilimi
saglanmistir. Okulumuz velilerine, 68rencilerine ve c¢alisanlarina anket uygulanmis ve
sonucglara gore sorunlar degerlendirilmistir. Yapilan anketler sonucunda en 6nemli
sorunun okulumuzda arag¢ - gere¢ eksikliginin olmasi tespit edilmistir. Diger sorun ise
okul hizmetlerine ulagimdir. Yapilan anketlerimizin sonuclari asagidadir. Anket sonuglari

ekler kisminda verilmistir,
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz bélimiinde; Mudurligimuzin teskilat yapisi, insan kaynaklari,
egitim-ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji
kullanimi, teknolojik alt yap1 ve donanimj, bilgi ve iletisim teknolojileriyle ytriitiilen proje
ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi
ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

22



BAHRI HACIAHMETOGLU ORGANIZASYON SEMASI

OKULMUDURU | . OKUL AiLE
Ali OZDEMIR BIRLIGI
i I I I ]
N
KOMIiSYONL 0G TV YARDIMCI
? AS;{O S KURULLAR MUDUR HiZMETL(];R
YARDIMCISI
OGRENCI
BASARISINI ZUMRE OGRETMENLER
ARTIRMA EKIBi OGRETMENLER KURULU
EGITIM
ORTAMLARININ SUBE __ ZUMRE
KALITESINI g OGRETMENLER
ARTIRMA EKIBi UEREIMERTHE KURULU
4 N )
SPORTIF, SOSYAL SUBE
= VE KULTUREL OGRENCI = (OGRETMENLER
FAALIYET EKIBI KULUPLERI KURULU
& J - J
S )
L OKUL-VELI |
ETKILESIM EKiBI OGRENCI KURULU
~ ~
OKUL SECIM
KURULU

BEP BiRIMI

OGRENCI
DAVRANISLARI
DEGERLENDIRME
KURULU

23



2.7.2. insan Kaynaklar

Mudirligimiz, hedefler dogrultusunda basarili bir ekip calismasiyla siirecin en
verimli ve etkili sekilde devam etmesine 6nem vermektedir. Calisanlara gerekli destek
ve motivasyon verilmesi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasina dikkat edilerek bu
stirece katki saglanmaktadir.

Bahri Haciahmetoglu ilkokulu Okul Miidiirii Ali OZDEMIR’ in baskanlhiginda, 1 Midiir
Yardimcisi ve 6 Sinif Ogretmeni, 1 Hizmetli ile hizmet vermektedir. Kurumumuz giiglii bir
misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim ¢alisanlarin paylastigi ortak degerlere, bu
degerleri temsil eden Kkisilere, kurum kiiltiiriinii pekistiren ve yasatan yoneticilere
sahiptir.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%

1-4 Y1l 2 %100
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri
Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 0 0 1 0 0 2

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midiir 2 3 3

Miidiir Bas Yardimcilari

Miidiir Yardimcilan 2 2 2
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Sii

releri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 1 1 0 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katiim saglanan hizmet igi egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 6 6 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu | Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin
Memur
Hizmetli 1 Lise 20 al {istii

NS |WIN| -
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

Diizenlenen

NI[PUQX SI3[I[9A

Egitim/Paylasim

MI[OUQA dJ3[10uaIZ(

MI[OUQA dJ9[usunaIgd()

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

g
m ISIAES 1[9A
e
=
=
[}
=
&
£ 1s1feg uawaI3Q
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IS1AeS 1DUaIZ(
- 9
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<<

Mevcut Kapasite

1S1AeS 1sepQ swWsSn.Ion
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1s1Aeg uewSiue( yilojoyisqd uedex Aa.109
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2.7.3.Teknolojik Duzey
Okulumuzda bilgiyi tretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaya ¢alismaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri
ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve bazi siniflarda
bilgisayar kullanilmaktadir. Okulumuzun www.bahrihaciahmetoglu.meb.k12.tr internet
sitesi mevcuttur. Ayrica 3 siniffimizda projeksiyon makinesi bulunmaktadir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan
gelen atama, 6zliik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-
islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen ozlilk dosyalarinda tiim bilgiler
arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Egitim-6gretimin kalitesinin yiikseltilmesinde bilgi teknolojilerinin kullanilmasi
biiylik 6nem tasir. Bu baglamda:
1. Ogretmenlerin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmalari
2. Derslerde kullanilacak sunum ve etkilesimli program gereksinimlerinin karsilanmasi
3. Kazanim bazli degerlendirmenin rahatca yapilabilmesi icin farkindalik yaratilmasi
4. Internetin egitim-6gretim alaninda azami diizeyde kullanilmasi 6nem tagimaktadir.

Egitim yoneticiligi alaninda, egitim-6gretim islerinin saghkl bicimde yuritiilmesi;

stratejik amaclarin belirlenmesi igin gerekli verilerin toplanmasi, islenmesi ve
depolanmasi icin teknoloji kullanilmasi ka¢inilmazdir. Giliniimiizde insan gucu ile
gliinlerce surecek buro isleri, bilgi teknolojileri sayesinde dakikalar icinde
yapilabilmektedir.
Bahri Haciahmetoglu Ikokulu Mudirlugi; kayit, nakil, duyuru, seminer ve kurs
basvurulari, onarim bagvurulari, her tiirli egitim araci ve donatiminin envanterinin
cikarilmasi, bilgi edinme vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi, ytriitiilmesi ve
sonug¢landirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Bu baglamda egitimcilerin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmas1 ve
egitimi gerceklestirecek bilgisayar programlari gereksiniminin karsilanmasi 6nem

tasimaktadir.
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Asagidaki tabloda Bahri Haciahmetoglu Ilkokulu'nun teknolojik altyapilar1 verilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

Bilgisayar

Yazici

Tarayic

Projeksiyon

S SN N o)

N EN e

Wl 3

Televizyon

Internet baglantisi

[UEN

Fax

[N N

[N N

Fotograf makinesi

Okul/kurumun Internet sitesi

Tablo 13 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odas1

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odasi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ile kanun mali yonetim alaninda
gerceklestirilen yasal c¢ergevesi olusturulmus, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullaniminin yani sira saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni
kanunun anlayis1 igerisinde stratejik yonetim ve performans yonetimi dahil edilerek, kamu
idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun etkin ve

seffaf yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER

Temizlik 1.902,82 6.852,82 31.552,82
Kii¢iik onarim

Bilgisayar harcamalari 15.240,00
Biiro makinalar1 harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 6.496,69

29



2.7.5. Istatistiki Veriler

Seminer ve toplantilarin amaci; yaraticiligin, yenilegmenin ve yaratici diisiinmenin giicline egemen
olmak ve bu gii¢le donanmaktir. Yaratici fikirler her tarafimizdadir; yapmaniz gereken tek sey, onlari
gormek i¢in nereye ve nasil bakacagmizi bilmektir. Toplantilarda ve seminerlerde 6gretmenlerin egitim
ve gelisimine yonelik hizmet ve bilgiler vererek, heyecanlandirarak, aydinlatarak ve egiterek yaratici bir
bicimde diisiinebilmelerine katki saglamaktir.

Ogretmenlerin Egitimi ve Gelisimine Yonelik Hizmet ici Egitim Faaliyetleri ile Hizmet Ici

Egitim Alan Ogretmen Sayisi ve Ogretmen Sayisina Orami Tablo:16

Mahalli Merkezi
Toplam hizmet ici | pi-or .
Yillar Ogretmen/yonetici kflflllm{n. egztzm e S
sayisi hlZI:n.e.t ici faaliyetine il D
egitim katilan ogretmen
faaliyet ogretmen sayist
(N2AVAV] SaVIST
2020-2021 7
2021-2022 7
2022-2023 8
TOPLAM 22

Tablo:17 Kurumuzda yapilan toplant1 sayilar

Tablo:16 Kaynak: Mebbis, Ozliik dosyast

Kurul Ziimre Veli Tovlanti Okul Aile
Yillar toplantist Toplantisi P Birligi Toplanti Toplam
Sayist
sayisi Sayist Sayist
2020-2021 3 2 16 2 23
2021-2022 3 2 10 2 17
2022-2023 3 2 10 2 17
TOPLAM 9 6 36 6 57
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bahri Haciahmetoglu Ilkokulu'nun etkinlik alanlarinda basarili ya da basarisiz olmasimn1

etkileyen i¢ ve dig faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan PEST analizinde, ulusal ve

uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, Milli Egitim Bakanlig1, Ankara Valiligi ve

Biiyliksehir Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate

almmustir.

Paydagslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis,

mikro diizeydeki cevresel

degerlendirilmistir.

faktorlerle

PEST faktorleri,

SWOT analiziyle birlikte

D1s paydas memnuniyet anketi sonuglarina gére okulumuzun paydaslarimiz lizerinde etki

derecesi agirlikl olarak 3-4 diizeyinde goriilmektedir. Bu da iyilestirmeye acik alanimiz olarak

goze carpmaktadir. Dis paydaslarimiz midirligiimiiziin faaliyetleri hakkinda %25-50 arasi

ulagilabilir durumda bulunmaktadir. Bu

sebeple bu konuda stratejiler gelistirmemiz

gerekmektedir. 11 ve Tiirkiye geneli ulasilabilir olmak i¢in, kurumumuzun seffaflik ilkesi geregi

daha “Erisilebilir” olmamiz gerekmektedir.

2023-2024 6 gretim y1l1 dis paydas memnuniyet anketlerine 52 paydasimiz katilmistir. Dig

Paydas analiz sonuglar1 ayrintili sekilde eklerde bulunmaktadir.

Tablo:18 Dis paydas anketlerine katilan bireylerin cinsiyet orani

CINSIYET KATILIMCI SAYISI (Kkisi) KATIL%“&'&‘;:TEI (TngLAMA
KADIN 38 73,08
ERKEK 14 26,92
TOPLAM 52 100

Tablo:18 Kaynak: Yapilan Anketler

Tablo:19 Dis paydas anketlerine katilan bireylerin yas gruplarina gore dagilhim

. . KATILIMCILARIN TOPLAMA
KATILIMCI YASI KATILIMCI SAYISI (kisi) ORANLARI(%)

18 alti 1 2

18-26 3 5,76

27-36 17 32,69

37-46 19 36,53

47-56 10 19,23

57 ve Ustl 2 3,84

TOPLAM 52 100
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2.9. GZFT Analizi

Bahri Haciahmetoglu ilkokulu 6rnek bir kurum olmak, iistiine diisen gorevleri en iyi ve planl
bir sekilde yapmak i¢in verimlilik, etkililik, etkinlik esasina dayali bir stratejik plan olusturmak i¢in
Stratejik Planlama Ekibi ile stratejik plan ¢alismalarina baslamistir.

Okulumuz Stratejik Planlama ekibi, analiz i¢in toplantilar diizenleyerek ilk olarak ge¢mis
yillarla kiyaslamak adina bir 6nceki planda yer alan GZFT analizini incelemistir. Bu karsilastirma
sonrasinda, okulumuzla benzer kosullarda bulunan Biinyamin Ilkokulu diigiiniilerek tekrar bir
karsilastirma yapilmistir. Sonucunda belirlenen giiglii-zayif yonler firsat-tehditler beyin firtinasi
yoluyla liste halinde elestirilmeden siralanmistir. Sonrasinda dnceliklendirme ¢alismasi yapilarak
en dnemli gorilen maddeler siralanmis i¢ paydaslarimiza sorularak siralanmis ve bu siraya gore
plana yazilmistir.

Paydaslarimiz tarafindan ankette yetersiz olarak bulunan fiziksel ve teknik donanima iliskin

problemler ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde yasanan problemler de analize yansitilmistir

BAHRIi HACIAHMETOGLU ILKOKULU GZFT ANALIZi

Politik / Yasal Faktorler Sosyal-Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

[gili Mevzuat 10. Kalkinma Plani 10. Kalkinma Plant

Kalkinma Planlari
MEB Strateji Belgesi
18. Milli Egitim Suras1

Is Kanunlar1
Cevresel Diizenlemeler
Politik Istikrar

Kamu ve Ozel Kuruluslarin
Destekleri
Uluslar Arasi Iligkiler

Orta Vadeli Program
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik
Tiiketici Egilimleri
Saglik Bilinci
Niifus Artis Orani
Gelir Dagilimindaki Farklilik
Giivenlik Konusundaki Hassasiyet
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Orta Vadeli Program
Milli Egitim Temel Kanunu
TUBITAK Vizyon 2023
Egitimde
Insan Kaynaklar1 Raporu
ARGE Caligsmalari
Bilisim Teknolojileri
Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi
Teknolojik Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklar1 ve
Kullanilabilirlik




2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
ERISIM KALITE KAPASITE

> Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi saglanmaktadir.

Bir 6nceki planlama doneminde de
oldugu gibi okulumuzun idareci ve
Ogretmenler arasinda koordinasyon ve
iletisimin kolay kurulmasi.

Kurum personelinin bilgisini ve
niteligini arttirici galigmalarin siireklilik
arz etmesi

Resim,siir,afis yarismalari ve satrang
turnuvalar1 gibi etkinliklerle 6grencilerin
sosyal becerileri arttirilmustir.

Okulumuzda basary arttirici
calismalarin ve projelerin yapilmasi.

Bilisim teknolojilerinin etkin
kullanilmas1

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
onem verilmesi

Idare, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
stirekli iletisim halinde olmasi.

» Teknolojik alt
yapinin ve donanimin
yayginlastiriimasi

»  Personel bilgisinin
arttirilmasi i¢in KA1
—Personel
Hareketliligi
projesinin sunulmasi
(Okul igin bir ilk
olmustur.)
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ZAYIF YONLER

ERISIM

KALITE

KAPASITE

» Okulumuzun tasima merkezi
olmasi nedeniyle 6grencilerde
kiiltiirel farkliliklar olmast

» Tagimali 6grencilerin
velilerinin okula bakig
agilarinin farkli olmast

Nitelikli kurumsal ve bireysel
performans degerlendirmesi
yapilmamasi.

Okul Idaresinin siklikla
degismesi

Okulumuzda bulunan personel
sayisinin ilkogretimden
ilkokula gecis nedeniyle
diismesi.

Okul cevresinde sosyal faaliyet
alanlarmimn bulunmamasi
nedeniyle 6grencilerin
sosyallesememesi.

Okulumuz &grencilerinin
tagimal1 olmasi nedeniyle giris
¢ikis saatlerinin sinirli olmasi
bunun ders dis1 etkinlik
yapmayi1 engellemesi

Calisanlarm
odiillendirilmemesi

Hayirsever desteklerinin diisiik
olmast.

Okulumuz tasimali oldugundan
koylerden cok erken saatte
ciktiklari icin 6grencilerin
hazir bulunusluklarinin eksik
olmasi.

Ogrencilerin okul 6ncesi egitim
almadan 1.smifa baslamalari.

Personele yonelik yeterince
sosyal aktivite diizenlenmemesi

Okul-Aile Birliginin yeterli
destek saglayamamast

Okul binamizin fiziki olarak
yetersiz olmasi.

Okulumuzda yapilan
programlar1 sunabilmek i¢in gok
amacli salonumuzun
bulunmamast

Okulumuzda rehber dgretmen
bulunmamasi(Mevcut
yetersizliginden dolay1)

Okulumuzun fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi

Ogretmenlere yonelik fiziksel
alanlarm yetersizligi

Arizalarin zamaninda
giderilmemesi sonucu teknolojik
kaynaklarin tam kapasite
kullanilamamasi

Donatim eksiginin olmast

Siniflarda teknolojik donanim
bulunmamasi

Okul binasinda yapilacak olan
yeniliklere kars1 yeterli biitcenin
olmamasi

Brang 6gretmenlerinin iicretli
olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

ERISIM

KALITE

KAPASITE

Kurumlarin birbirine
yakin olmasi ve
koordinasyonun kolay
saglanmasi.

Egitime destek veren
kamu ve 6zel kurumlarin

» Teknolojinin sagladigi

yeni 6grenme ve etkilesim

firsatlarmin varligi.

»  Velilerimizin egitim-
6gretim konusunda
geemis yillara nazaran

» Geng ve dinamik
ogretmen kadromuzun
olmasi.

» Derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin az

var olmast ve bunlardan daha bilingli olmalart. olmasi
yararlanilmasi.
Halk Egitim Merkezi
biinyesinde dgretmenlere
ve halka yonelik sosyal ve
kiiltiirel kurslarin agilmasi
TEHDITLER
ERISIM KALITE KAPASITE
Okul Idaresinin sik degismesi
Genel biitcenin yetersiz
Okulumuzda rehber olmasi.
ogretmenin Okul bahgeleri disinda yeterli
olmamasit. spor alanlarmin bulunmamasi.

Ogrencilerin tasimali
olmasi nedeniyle
kayit konularinda
velilere ulasimin zor
olmast

Ogrencilerin bos
zamanlarimni
degerlendirebilmeleri
icin yeterli sosyal ve
kiiltiirel alanlarin
olmamasi

Pargalanmus ailelerin ¢ok
olmasi

Okul giivenligini
saglamada giigliikler
yasanmaslt.

Ogrencilerin tasimali
olmasindan dolay1 ders
dis1 etkinliklere katilimin
az olmasi.

Okul giris kapisinin yol
kenarinda olmasinm tehlike arz
etmesi.

Okul bahgesinin cok biiyiik ve
islevsel olmamasi.
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2.10. Tespitve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Milli Egitim Miidiirligiimiiziin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile kurum i¢i
ve dis1 analiz sonuglarina gore tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmastir.

EGIiTiM VE OGRETIME
ERiSIM

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Tlkégretimde devamsizhik
Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Tasimali egitim

Baz1 okul tiirlerine yonelik
olumsuz alg1

Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

Kiz ¢ocuklart basta olmak
tizere Ozel politika gerektiren
gruplarin egitime erisim
Kurumlarin birbirine yakin
olmas1 ve koordinasyonun
kolay saglanmasi.

Egitime destek veren kamu ve
6zel kurumlarin var olmasi ve
bunlardan yararlanilmast.
Halk Egitim Merkezi
biinyesinde 6gretmenlere ve
halka yonelik sosyal ve
kiiltiirel kurslarin agilmasi
Okulumuzda rehber
6gretmenin olmamast.
Opgrencilerin tasmal1 olmas1
nedeniyle kayit konularinda
velilere ulasimin zor olmasi
Opgrencilerin bog zamanlarim
degerlendirebilmeleri i¢in
yeterli sosyal ve kiiltiirel
alanlarin olmamast

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Haftalik ders ¢izelgeleri

Egitimde ve dgretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanim

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan
egitim ve 6gretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim firsatlarinin varlig.

Velilerimizin egitim-6gretim konusunda
gecmis yillara nazaran daha bilingli olmalari.
Genel biitcenin yetersiz olmasi.

Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi

Okul giivenligini saglamada giicliikler
yasanmast.

Ogrencilerin tasimal1 olmasindan dolay: ders
dis1 etkinliklere katilimin az olmasi.

[nsan kaynaklari planlamast

Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon
[nsan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci
Hizmet i¢i egitim kalitesi

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin biitceleme siireglerindeki
yetki ve sorumluluklart

Odeneklerin etkin ve verimli kullaninm
Okul-Aile birlikleri

Caligsma ortamui ve kosullart

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve 6gretim ortamlari

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamast
Egitim yapilarinin depreme dayaniklilig
Donatim eksikligi

Teknolojik altyapr eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarinin
stirdiirtilebilirligi

Tletisim

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Bilgi temini

Geng ve dinamik 6gretmen kadromuzun
olmasi.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin az
olmasi

Okul idaresinin sik degismesi

Okul bahgeleri disinda yeterli spor alanlarinin
bulunmamasi.

Okul giris kapisinin yol kenarinda olmasinin
tehlike arz etmesi.

Okul bahgesinin ¢ok biiyiik ve islevsel
olmamast.

36




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Ogrencilerimizin bireysel niteliklerini dikkate alarak bilgili, becerikli ve ézgiivenli
olmalarini, milli ve ahlaki degerlerine bagl, kendisiyle ve cevresiyle barisik, cagin
ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler olmalarini saglamak i¢in variz...

3.2.Vizyon

Gelecegin diinyasima sekil verecek, huzurun ve giivenin teminati bir diinya insant
yetistirmek...

3.3. Temel Degerler

G
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC
2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarhligi
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG
3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG
4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG
5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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PG NO

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Performans Hedefe | o angic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri E(t(lz)Sl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.1

ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin 30
Tirkge dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.2

ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
ogrencilerin

matematik dersi 30
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.3

20 giin ve Uzeri
Ozursiz devamsizlik 20
yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.4

20 glin ve Uzeri 6zurli
devamsizlik yapan 20 5 4 3 3 3 3
6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
PG NO Performans Hedel® | Baglangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci baina 40 20 22 25 25 27 27
okunan kitap sayisi
Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet 30 15 16 18 20 25 25
sayisi (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.4 diizenlenen faaliyet 30 15 18 18 19 20 25
sayisi (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler sag[gyacag} sekilde dﬁzenlenecek.tir. . o . N .
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
i{/IR:(; EJIK Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
PG NO Peirformans. Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, 30 1] 10 15 15 20 20
kitlphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK
AMAC 4.

PG NO Performans I::iﬁfsfle Baglangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve
o0gretim déneminde
bilimsel, kalturel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif 20 5 6 8 10 15 15
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 20
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)

Bir egitim ve O6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. 20
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
PG 4.1.4 oyunlari alt bashginda | 20 5 10 10 15 15 15
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk 20
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk

PG 4.1.2

PG 4.1.3

PG 4.1.5

Stratejiler
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oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... o e e . . P
AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

PG NO Performans Hedel® | Bagtangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylzylze

PGs1q | Hizmetidegitimialan |y g 1 2 2 3 3 4
Yonetici ve 6gretmen
sayisl
Egitim alan yardimci

PG 5.1.2 15 1 1 2 2 2 2
personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi

PG 513 | Projelere katlim 15 0 1 1 1 1 1
saglayan 6gretmen
saylsl
Ogretmenlere ve

PG5.1.4 | YOneticelereyonelik | yg 0 1 1 2 2 2
diizenlenen egitim
saylsl
Yiiksek lisans egitimini
surdiren/

PG 5.1.5 tamamlayan 20 1 2 2 2 2 2
o6gretmen ve yonetici
saylsl
Doktora egitimini

PG5l | SUrdiren/tamamlavan| 5 0 0 0 1 1 1
6gretmen ve yonetici
saylsl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin goérev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Midurligimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amacg ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye stratejik amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti gliclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
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2024-2028 YILLARI STRATEJiK PLAN AMAC VE
HEDEFLERIN MALIYETLENDIRME TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER

HEDEF.1.1.Plan donemi sonuna kadar
dezavantajli gruplar basta olmak

lizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarin artirmak.

HEDEF 2.1.Biitiin bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmak.

HEDEF. 2.2.Egitimde yenilikgi
yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini
artirmak.

HEDEF. 3.1.Midurligiimiiz
hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak iizere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

HEDEF 3.2.Plan donemi sonuna
kadar, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli
bir mali yonetim yapisini olusturmak.

TOPLAM

2024

2.000

2.000

10.000

4000

6000

15.000

7.000

8.000

27.000

2025

2.100

2.100

11.000

4.500

6.500

15.500

7.300

8.200

28.600
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2026

2.200

2.200

12.000

5.500

6.500

16.000

7.500

8.500

30.200

2027

2.300

2.300

13.000

6.000

7.000

16.500

8.000

8.500

31.800

2028

2.400

2.400

14.000

6.500

7.500

17.000

8.100

8.900

33.400



5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilce
millf egitim mudiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusiliip karara baglanacaktir.

Tablo: 20 izleme ve Degerlendirme

IZLEME GERCEKLESTI iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI

DEGERLENDIR RILME DONEMI
ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz | Gdstergelerin gergeklesme durumlart | Ocak-Temmuz donemi
Izleme- ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Degerlendirme miidiiriine sunulmasi
Donemi
Ikinci Izleyen yilin Subat | Gésterge hedeflerinden sapmalarin ve | Bir yilik dénem
zleme- ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Donemi
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